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…en wie zijn jullie?

2

Wie van jullie….

….maakt of adviseert over beleid in de 
infra/openbare ruimte? 

….werkt bij een gemeente?

….werkt als opdrachtgever, projectleider 
aan de openbare ruimte in een gemeente?

….heeft ervaring met het toepassen 
van circulaire oplossingen in de infra?

….vindt dat het Rijk moet voorschrijven 
hoe gemeenten circulaire infra uitvoeren?

…ervaart in de eigen organisatie 
belemmeringen om uitvoering te geven 
aan circulaire infra?
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Komende 40 minuten…

3

1. Een top-down benadering: van ambitie naar 
een actieplan circulaire infra
• Casus gemeente Soest

2. Een bottom-up aanpak 
• Cases gemeente Purmerend en Hollands 

Kroon

3. Een meetbare aanpak
• Casus gemeente Zevenaar
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Aanpak 1: Van ambitie 
naar uitvoering –
top down
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Top down – een bekende veranderaanpak

• Gebaseerd op hiërarchische logica
• Helderheid, goed georganiseerde processen
• Problemen snel en efficiënt op te sporen en op te lossen
• Snellere implementatie (mits goede communicatie)
• Met name succesvol bij goed leiderschap
• Zonder draagvlak geen effect

• Betrokkenheid creëren tijdens planvorming zorgt voor 
draagvlak

• Persoonlijk leiderschap (T,V,B)
• Processen moeten helpen, niet vertragen
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Wanneer is beleid succesvol?
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cultuur structuur

leiderschap

Mensen Middelen

beleid

Resultaten
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Beleid

Uitvoering Organisatie

Inhoud
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Methodische aanpak
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Duurzaamheidsroute

Wat is er?
Stap 1

Wat past er? 
Stap 2

Welke route?
Stap 3

Feiten en 
cijfers

Gedrag en 
leiderschap

Kennis en inspiratie Participatie -
meedenksessies

Samen uitvinden door 
challenges

Hoe gaan we 
hier naar toe?

We vieren dit succes

Blijvende aandacht 
(communicatie)

Communitybouw
Koplopers
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Afspraken over 
monitoring, sturing Vastgesteld en 

uitgedragen
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Uitvoeringprogramma
circulariteit

Wie, wat, waar, 
wanneer, voor 
hoeveel

Circulaire scan

Circulair beleid

Inspiratietour

Structuur:
feiten, cijfers, 
processen, 
borging, 
monitoring, 
bijsturing

Cultuur:
gedrag, 
eigenaarschap, 
leiderschap, 
het goede 
voorbeeld 
geven
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Circulaire infra gemeente Soest

Aanpak

• Status ‘23: enkele circulaire infra acties zonder 

ambtelijke/bestuurlijke opdracht, onvoldoende 

borging in organisatie/structuur/cultuur

• Actieplan CE in ontwikkeling voor impact die hele 

gemeentelijke organisatie maakt

• Ambitie 2030: CE geïntegreerd in het werken

• Waaronder thema’s: Openbare Ruimte, 

Gebiedsontwikkeling

• Waar wil je eigenaarschap laten groeien?

• Wat hebben beheerders/projectleiders e.d. nodig?

• Omgaan met onzekerheden en afhankelijkheden 

(onderhoud, anticiperen op koplopers)

10-10-24 Dag van de Circulariteit – worskhop 3e

Contact: Leonie Weima (l.weima@soest.nl)

Kennis

Houding

Uitvoering

Structuur

Monitoring

Samenwerking

Leerlijn CE ‘in DNA’ te integreren
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Acties

Uitgevoerde/doorlopende acties

• ‘Duurzame Denktank’: hulp adviseur inkoop en 

energietransitie/circulair op casussen MVOI

• Jaarlijks actualiseren MVOI-Uitvoeringsplan en 

vliegwielbudget  

• Circulair slopen, werken met MKI

• Intern meeliften op energietransitie

• Extern meeliften via CoP’s

Gepland

• Verduurzamen moederbestek

• Actualiseren Wegenbeheerplan, Tractiebeheerplan…

• CircuLaw advies: verkennen groene leges, van 

welstandsnota naar omgevingsnota

• CE in functieomschrijvingen

• Stap voor stap KPI’s formuleren

In ‘26 acties formuleren voor volgende fase
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Aanpak 2: Van 
uitvoering naar 
systematische aanpak
- bottom up
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Transitiekunde volgens het boekje

• Beroep op eigen inbreng en verantwoordelijkheid.
• Beslissingen worden genomen door de mensen die direct 

aan het project werken
• Veel ruimte voor creativiteit – maar ook moeten kiezen

• Ervaringsdeskundigheid werkt aanstekelijk
• Lessons learnt meenemen in een soortgelijk project 

voorkomt herhaling van fouten
• Steen in het water – steeds groter effect
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Voorbeelden circulariteit bij uitvoering van projecten

12

Moederbestek van BouwCirculair

- moederbestek met productbladen is een eenvoudige hulpmiddel om

duurzaamheid en circulariteit in je projecten op te nemen

- opnemen in het moederbestek van je organisatie en daarna toepassen

- opnemen productbladen in je bestek

- bespreek met je collega’s waarom ze het niet altijd gebruiken

en wat ze als belemmering zien

Projectenmodule van BouwCirculair

- Projectenmodule borgt uitvoering van het duurzaam bouwen

- opnemen in bestek om Projectenmodule te gebruiken (€ 825)

- bespreek met je collega’s waarom ze het niet altijd gebruiken

en wat ze als belemmering zien
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Voorbeelden mogelijkheden circulair aanbesteden
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Handreiking aanbesteden (SKAO)

Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & Ondernemen

- CO2-Prestatieladder is meer dan een certificaat voor een ondernemer

- CO2-bewust certificaten 4 en 5 zijn interessant voor opdrachtgever

- eis: scope 3-emissies opvragen bij ondernemer bij opleveren project

- overleg met je beheerder over toelaten van varianten

Materialen oogsten bij sloopwerk

Einde levensduur constructie is niet altijd einde hergebruik als bouwstof

- eis: ondernemer maakt minimaal …% van de vrijkomende materialen 
geschikt voor hoogwaardig hergebruik

- geef aannemer voldoende tijd om een hoogwaardige afzet van de 
vrijkomende materialen te vinden



KplusV  |  Verschil zien, verschil maken

Aanpak 3: Een 
meetbare aanpak
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Meten is weten

• Geeft richting en focus
• Sturingsinformatie – positief en negatief
• Informatiebehoefte goed afbakenen (Waarom wil ik iets weten?)
• Kan klein- en groot opgezet worden (cirkel van macht-cirkel van 

invloed)

• Vraagt vaak extra handelingen van medewerkers – automatiseer wat 
kan

• Ziet iedereen de toegevoegde waarde van data?
• Leercultuur – meten is niet om fouten bloot te leggen
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Impact Langetermijn veranderingen op gebied van 
de duurzaamheidsopgaven

Klimaatneutraal
Gezond 

voedselsysteem
Klimaat adaptieve 

leefomgeving

Outcome
De korte en middellange termijn 

veranderingen op duurzaamheidsgebied 
als resultaat van de activiteiten Meetbare 

indicatoren
Mijlpalen   

Output Concrete en tastbare producten en 
resultaten van de activiteiten Rapport Netwerk Instrumentarium 

Actions

Input

De acties die zijn en worden ondernemen 
om de beoogde verandering te realiseren

De benodigde mensen en middelen om 
verandering te realiseren

Onderzoek Advies Implementatie 

Tijd Geld Stakeholders

Sturing

Waarom
KPI’s

Wat
Wie
Hoe
KPI’s

Mogelijkheden om voortgang te monitoren
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CO2-reductie : 20% in 2026 en 55% in 2030

Energiereductie : 15% in 2026 en 19% in 2030

Circulariteit : 50% in 2030 

23.159 ton CO2

24.451 ton CO2

22.222 ton CO2
=

1 miljoen bomen

Duurzaamheidsdoelstellingen
Eigen organisatie gemeente Zevenaar
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Proces van plan naar klimaatmonitor

N.B.: 
Ontwikkeling 

klimaatmonitor 
in combinatie 

met 
ontwikkeling 
uitvoerings-
programma

Uitvoering met 
ondersteuning van 

KplusV & RHDHV

1. Klimaatdoelstellingen per thema

2. KPI’s obv GHG-protocol scopes in combi 
met CO2-impact en/of zichtbaarheid

3. Integratie systematiek in datawarehouse

4. Ontwikkeling dashboard
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Voor meer informatie case Gemeente Zevenaar
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Lars Grims

Beleidsmedewerker 
Duurzaamheid (RO)

Focusgebied(en):
Verduurzamingsopgave 
eigen organisatie
- Angerlo Aardgasvrij
- Fairtrade Gemeente 
Zevenaar
l.grims@zevenaar.nl / 
0316 – 595 440 
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Handige kennisbronnen

Algemeen (ter oriëntatie)

Circulaire Economie - Kenniskaarten - het Groene Brein

Circulaire GWW

GWW – Circulaire Bouweconomie

Kennis – BouwCirculair

Circulair ontwerpen

PlatformCB23_Leidraad_Circulair-ontwerpen.pdf

Webtool Circulair Ontwerpen Platform CB’23 (platformcb23.nl)

Circulair wegmeubilair - Rijkswaterstaat innoveert (rwsinnoveert.nl)

Circulaire objecten - Rijkswaterstaat Publicatie Platform

Inspiratieboek circulair ontwerpen_RWS

SBIR Circulaire Viaducten: een learning history –RWS

Waardebehoud en data

Materialenpaspoort | Circulaire Bouweconomie

Herbruikbaarheidsscan kunstwerken voor opdrachtgevers

20607-RWS-handreiking herbegruik bruggen
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Circulair inkopen

PlatformCB23_Leidraad_Circulair-inkopen.pdf

Ikwilcirculairinkopen.nl | Hét platform dat je verder helpt.

Buyer Groups GWW | PIANOo - Expertisecentrum Aanbesteden

Rapid Circular Contracting en Rapid Impact Contracting | KplusV

Methoden en aanpakken

Aanpak duurzaam GWW | Duurzaam GWW

Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB) 

Milieukostenindicator (MKI) - Overzicht 

Wat is DuboCalc | Dubo Calc Portal

CO2-PRESTATIELADDER

Praktijkvoorbeelden – leren van en met elkaar

Voorbeelden klimaatneutrale en circulaire infra | Platform WOW

Regelgeving

Regelgeving voor een circulaire economie (circulaw.nl)

Beleid circulaire economie | KplusV

https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/kenniskaart/circulaire-economie/
https://circulairebouweconomie.nl/sector/gww/
https://bouwcirculair.nl/kennis/
https://platformcb23.nl/wp-content/uploads/PlatformCB23_Leidraad_Circulair-ontwerpen.pdf
https://circulairontwerpen.platformcb23.nl/
https://rwsinnoveert.nl/focuspunten/duurzame-infrastructuur/@208851/circulair-wegmeubilair/
https://open.rijkswaterstaat.nl/open-overheid/onderzoeksrapporten/@148611/circulaire-objecten/
https://circulairemaakindustrie.nl/app/uploads/2020/10/Inspiratieboek_circulair_ontwerpen_DIGITAAL_RWS-ipvDelft_201905.pdf.pdf
https://open.rijkswaterstaat.nl/open-overheid/onderzoeksrapporten/@270001/leren-we-sbir-circulaire-viaducten/#highlight=circulair
https://circulairebouweconomie.nl/dossier/materialenpaspoort/
https://www.partnerportaalienw.nl/nl/app#/catalog/course/e9ca55fd-6e3b-4e5f-9a70-fae73483247e?token=clsbu%2B5bcsQiLSA9s0MJmH4SgoEwrlsvYzIsqAIAmPp9uA0AhqM5uAL8Hx%2B4hUabLPCTYz4Dj3U66hvmHqab7D0Cpyby5IkIAsHWb%2Bd8FglXqkmwmVMjaaXfN7abHUTVjWWCEGDB2a6WXASytBqfZjJkm62lfWNwh0fqx7xmBQsf4GPQcVdubssPuA5LQsUQ2N63a3LxFM%2BOqCmT%2F00h1482WteNs%2FsSEj%2FeN3X%2Fe3IWF2vO9BKa48CNQjZHSDhB2uT%2Fmsx49rBWCnFnN4nieQ%3D%3D
https://www.nationalebruggenbank.nl/wp-content/uploads/2021/03/20607-RWS-AMROR-handleiding-bruggen-16PS.pdf
https://platformcb23.nl/wp-content/uploads/PlatformCB23_Leidraad_Circulair-inkopen.pdf
https://ikwilcirculairinkopen.nl/
https://www.pianoo.nl/nl/themas/maatschappelijk-verantwoord-inkopen/buyer-groups/buyer-groups-gww
https://www.kplusv.nl/oplossingen/circulair-impactvol-en-innovatiegericht-inkopen/
https://www.duurzaamgww.nl/aan-de-slag
https://www.opwegnaarseb.nl/
https://ecochain.com/nl/blog/milieukosten-indicator-mki/
https://dubocalc.nl/wat-is-dubocalc/
https://www.co2-prestatieladder.nl/nl
https://platformwow.nl/praktijkvoorbeelden
https://www.circulaw.nl/
https://www.kplusv.nl/oplossingen/beleid-circulaire-economie/
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KplusV info@kplusv.nl
T +31 (0)26 355 13 55 www.kplusv.nl
Arnhem     Amsterdam     Rotterdam     Groningen LinkedIn

> Wij ontwikkelen ze.

Contactpersoon
Karlijn Bakker

k.bakker@kplusv.nl
06-27 08 55 08

Belangrijke vraagstukken
schreeuwen om
werkende oplossingen.

http://www.kplusv.nl/
http://www.linkedin.com/company/kplusv
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NPCE     
(2023-2030)

Bijlage: Circulair infrabeleid – landelijke kaders
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Rijksbreed CE programma (2016-2023)

* Rijksbreed

* grondstoffenakkoord

* 5 transitieteams 

* Uitvoeringsprogramma’s

Strategie KCI  (2020 - 2030)

* IenW: RWS + ProRail

* 5 transitiepaden

- Kunstwerken 

- Wegverharding

- Weg-, dijk-, spoormaterieel

- Kustlijnzorg, vaargeul onderhoud

- Bovenbouw spoor

* Roadmaps

Adviesroute doelentraject (2022) 

• Rijksbreed/
Transitieteams
* Advies tbv NPCE
- bruggen en viaducten 
(beton)
- Wegverharding (asfalt)

Concretere CE-doelen en 
maatregelen

Deltaplan 2.0

ICER ‘21 ICER ‘23

Wegverhardingen:
Uitwerking roadmaps
RWS, PKCI en KCOA
3 programmalijnen, 5 
kennislijnen
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